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CulturePuncture

Toolkit for cultural operators to interact with their
neighbourhood and identify public spaces for cultural
interventions

March 2015

- Do you work for a cultural organisation?

- Are you interested in exploring your organisation’s
neighbourhood further?

- Are you looking for a meaningful public space in your
neighbourhood in which to intervene culturally?

- Would you like to assess the needs, interests and expectations
for cultural interventions in your neighbourhood?

If so, then you need the CulturePuncture toolkit.



CulturePuncture: a Toolkit for cultural operators to interact
with their neighbourhood and identify public spaces for
cultural interventions that aims to connect cultural spaces and
entities to their social, cultural and geographic environment
through a participatory mapping process. CulturePuncture
combines two strong independent definitions: Culture and
Acupuncture. The analogy with acupuncture is fascinating, as
this traditional Chinese understanding defines the body as a
balanced system with nodes, flows and pressure points. This is
an attempt to apply this concept to the effects that cultural and
artistic interventions might have on a defined territory and is
fundamental to understanding the framework of a participatory
exploration.

The purpose of this toolkit is to give inspiration as to how to
identify physical locations in a neighbourhood as potential
CulturePuncture spots as strategic and “neuralgic” points

on which “to press” with a cultural intervention — just like in
acupuncture - to have a positive effect on the whole territory
through a simple and easily manageable 2-day exploration by
members of a cultural organisation & more.

The CulturePuncture project was created in March 2014 and
carried out by MCE Productions and Mahatat for contemporary
art throughout a year within the context of the Tandem/Shaml
network, a cultural managers exchange program. The tools
and tips emerged from the participatory explorations of MCE
Productions’ Noailles neighbourhood in Marseille (France) in
October 2014 and Mahatat for contemporary art’s Manial/ El
Rohda neighbourhood in Cairo (Egypt) in November 2014.



CulturePuncture within Tandem/Shaml
Darius Polok

CulturePuncture was developed as a collaboration project within
the Tandem/ Shaml programme (tandemexchange.eu) which
supports the creation of long-term partnerships between cultural
organisations from Europe and the Arab world. Tandem Shaml
aims to have an impact at three different levels: the cultural
managers involved, their organisations and the communities.
CulturePuncture is an excellent example of how learning on
these three levels can be achieved by connecting strategic

goals or challenges of the organisation with a prototyping that
includes a diagnostic process and a product - this toolbox — that
enables what is learned to be shared with others.

Common ground for co-creation: Astrid and Gwenn started
CulturePuncture based on a mutual understanding of the

aim: an organisational need for a new positioning in the
neighborhood through the understanding of the resources

and needs of the community and a strong commitment to the
ethnographic approach including learning while undertaking
and openness towards the findings along the way.

Prototyping: The two pilots — one in Cairo and one in Marseille
—gave the teams the opportunity to include the skills and

tools that both organizations already possessed, develop new
elements and test and improve the mapping. Each pilot was
designed as a diagnostic process on the needs and capacities of
the predefined environments involving the organisation itself.
Sustainable: Throughout the process Mahatat and MCE
Productions collected new data on their neighborhoods,
established new links within the communities (relational capital)
and strengthened the feeling of belonging and ownership of
the citizens. Simultaneously and based on the experiences of the
two pilots they developed CulturePuncture as a tool that can be
shared with and used by others.

Congratulations!




How to definel limit a territory
Romain Quesada

Territory is often perceived as space, yet it defines a system
comprising a space and a community. In this sense, in order to
define and limit a territory for a project, you need to know its
actors, its temporality and its space.

First of all, the lead organisation should draw up a precise
canvas of its formal and informal structure (board, executive
team, volunteers, etc.) and of the links and relations pre-dating
the project (partner institutions, collaborators, etc.). The frame
of the project is now set: we know where our starting point is,
and this is a key aspect to communicate on the project to the
partners and people you’ll meet during the exploration.
Secondly, the territory for the project must be outlined; outlined
because the limits of the territory initially established may evolve
during the exploration. This outline has 3 levels of reading:

The actors interacting directly or indirectly in the field with
regard to the project:

e Social/ cultural/ professional institutions, associations or NGOs
e Artists

e Associated experts

A space system allowing mapping of the space having the most
relevant scale to the project and naming of the symbolic places
(historical, functional, cultural) in order to support participative
interaction on this “map” object. This could include:

e Aregion/regions?

A city/cities?

A neighbourhood/neighbourhoods?

A street/streets?

A door/doors?



A temporal system to deepen the participatory analysis, since it
is also possible to fit time as a dimension of the studied territory.
Whether heritage from the past or current everyday rhythm,
time often entails social manners and life conditions which
enliven the territory. Through its own characteristics, time allows
us to understand and integrate the territory in a better way.
This could include:

Centuries?
Decades?
Avyear?

A season?

A month?

A week?

A day/a night?

Who should be involved in the
CulturePuncture exploration

Involve a maximum of fifteen people in the exploration

Think about who in your organisation should be present
during the 2-day exploration:

Who would benefit from knowing more about the
neighbourhood?

Who should the neighbourhood get to know from your
organisation?

Who would be enthusiastic about strolling around in the
neighbourhood?

Try to involve someone in the exploration who is NOT part of
your organization:

Artists (storytellers, photographers, sound artists, video
artists...) you work with or who are interested in public space
in general

Neighbours

Researchers interested in the neighborhood, urbanism,

art and culture



Approximate CulturePuncture
Exploration Schedule

e Remember to remain flexible and open to constructive
suggestions by your exploration team members and street

encounters.
e Customize it to your specific needs, interests and objectives.




DAY 1: Your organisation’s venue as starting point

Duration | Activity | Facilitation Tips Materials you Sections
need to read
‘30 welcome, | ¢ define the borders of the o flyers about See
objectives | exploration your organisation | Section 4
& agenda | ¢ clearly expose the and project to be &6
of the day | objectives of the day distributed
¢ agenda for each
participant
e small maps for
each participant
‘90 Walk ® pens & small See
notepads section 1,
® cameras 7,8
e sound recorders
'60 Discussion | first discuss within small e pen and small See
groups and decide on a notepads Section 6
rapporteur
'60 Lunch e prepare the setting all
together
e try buying food locally and
use this opportunity to talk
with people there
e have the lunch in an
open space if possible (this
provides an opportunity to
interact with people passing
by)
120 Interview | e avoid interviews of one e CulturePuncture | See
in groups | person by more than 2 interview guides section 9

people

e give roles to each one

in the group (note taker,
interviewer, observer, etc.)

® pens & small
notepads

e sound recorders
e cameras




'60

Documenting
CulturePuncture
points on the map

e decide on a
key for the map
and a colour
code

* AO printed map
* markers

® pins

e yarn

e scissors

® tape

o filled
CulturePuncture
interview guides
e identified
points

See sections 3,
6, 10

‘30

Evaluation

o try to keep it
simple, short
and lively

¢ if more time is
needed, move
this point to
DAY 2

¢ paper board
e markers
e post-its

See section 6




DAY 2: CulturePuncture spots as starting points

Duration | Activity Facilitation Tips Materials you Sections
need to read
‘30 Feedbacks try to make this e map of day 1 See
on Day 1 and moment dynamic e paper board section 6
evaluation e markers
® post-its
‘30 Choice of e map of day 1 See
CulturePuncture ¢ photos of section 6
points to be identified places
tested during day 1
‘90 Testing e set up the empty map | ® AO printed See
CulturePuncture | at point 1 °* map sections
point 1 e invite passerby and e markers 3,6 &10
residents to identify ® pins
spots and write notes ® yarn
on the map e scissors
e |et children draw ® tape
on small pieces of e CulturePuncture
cardboard what they interview guides
would like to see e small pieces of
happening in public cardboard
spaces
'60 Lunch see DAY 1
‘90 Testing e see Testing e AQ printed See
CulturePuncture | CulturePuncture point 1 | ® map section 3,
point 2 e Be flexible and e markers 6 & 10
adjust according to ® pins
your experience in the e yarn
morning e scissors
* tape
e CulturePuncture
interview guides
e small pieces of
cardboard
'60 Reflection on maps day 1 & 2 See
the 2 maps section 6
30 Evaluation e try to keep it simple, ® paper boards See
short and lively e markers section 6
e ask yourselves what e post-its

you would have done
differently




How to
prepare a map

After having spatially defined the territory to explore, giving
priority to the close surroundings of your organisations to
be sure to have enough time to cover it, you should create a
physical map, proceeding as follow:

Create a digital version of the map with Google Maps
Customize the map in the easiest way: keep the names of
main streets, choose a clear colour code

Print 3 paper versions in A0 format

Tips:

Print small maps (A4) to give out to participants in the
exploration
If necessary, produce maps in different languages

9 How to time
the exploration

10

When is there a quiet period for your organisation to take
time for this?

On which day in the week would you normally hold a
cultural intervention/ cultural event?

At what time on that day would you normally hold that
event? *

Try to explore the neighbourhood on the same day and at
the same time. Keep in mind that during the week you might
find a very different public in the space than on a weekend
or a public holiday. Public space is also often used quite
differently during the day than in the evening, as well as
during the different seasons.






How to
facilitate

Choosing the right person to facilitate is key to the
CulturePuncture exploration:

An external and neutral person who is not involved in the
organisation.

An active listener.

Experienced in facilitating group processes.

Committed to the objectives.

Able to encourage quiet group members to express
themselves as well.

Able to summarise discussions regularly and synthesise.
Able to maintain the group dynamics.

Different ways
of walking

If the boundaries of the exploration territory are clear for
everybody, choose Option 1.

If the boundaries of the exploration territory are not clear for all
group members, choose Option 2.

Option 1: Silent walks in small groups (up to 4 persons) as
suggested by Amira Hanafi

1.

2.
3.
4.

b
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Agree on which group will go in which direction in order to
cover a wider area.

Agree on one person in the group to keep the time.

Talk to passersby or residents, when needed.

You should silently agree on where to go next, where to
turn, etc.

Meet in the group and discuss your experiences.

Note down the significant spots most of you kept in mind or
the experiences you shared with each other.

Share the most significant spots with the other groups in the
exploration team meeting.



Option 2: A walk on the neighbourhood’s boundaries with the
whole group

0.

Walk the route once in preparation of the CulturePuncture
to see how long it takes you. Bear in mind that the group will
have a slower speed than an individual and that a group will
stop occasionally to discuss what they see.

. The walk on the boundaries should not take more than half

an hour with the entire group.
After you have walked all the boundaries of the exploration
territory, move on to the inside of the area.

. When inside the neighbourhood, let group dynamics

determine the route of the walk. Maybe someone would like
to show an interesting spot or building to the others; follow
this person.

Try to keep the discussion of the group focused on the
exploration itself.

Make sure the entire group regularly stops all together to
exchange impressions.

Walking & taking photos
in public space

Always ask people before taking a picture of them.

Check the local legislation regarding the image rights

if you take pictures of people and intend to use/publish
them, as well as any legislation regarding taking pictures of
governmental buildings.

Keep the right balance between arising locals’ curiosity to
interact with them and not disturbing the neighbourhood.

13



CulturePuncture
Interview Guides

These are three sets of questions to be used by separate groups

as guides for interviewing individuals.

e Always introduce your organisation first.

e Ask questions informally and in a conversational manner.

e Discuss whether to take notes on the spot or whether you
would rather do this later on.

e Either enter the answers directly in the questionnaires or
write them down on notepads.

How to make up and manage groups:

e 31to5 peopleis agood size for a group.

e Try to have mixed groups. For example, in some contexts it
would be easier for a woman to chat with a woman you'll
meet on the street or for a man to talk to a man.

e One person should be in charge of translating to group
members who do not speak the language of the street.

A. Local organisations in your neighborhood
Choose Option 1, if you are new to your neighbourhood.
Choose Option 2, if you are already established in your
neighbourhood.

Option 1

Obijective: To identify local organisations in your neighborhood,
i.e. youth or social centres, community-based charities or arts
and crafts organisations, etc.

Questions:
1. Do you know of any youth centre, cultural centre, NGO, etc.
1 ? Which one?

2. If the person says no: Do you know anyone around here who
would know about such an organisation?

3. Do you know where they are located? Do you know how we
could reach them?

4. Have you participated in any cultural or artistic activities in
................................. ? Where?

14



Option 2

Obijective: To identify concrete public spaces where local

organisations have intervened

1. Where did you intervene in a public space in
.................................... ? Why?

2. Which artistic or cultural eventin ..........cc.cooiiiiiiiininn.
do you particularly remember? Where did it take place? Why
do you still remember it?

3. Where would you like to organise an artistic or cultural event
[ RPN ? Which kind?

B. Individuals on the neighbourhood

Obijective:

To identify concrete public spaces in .........cocovveiiiiiiiiinnnnen. ,
where you could culturally intervene in (with any genre of art,
depending on what is relevant)

Questions:

Ice Breaker: Which art form do you like most?

1. Which place would you like to show me in

2. Which artistic or cultural eventin ... do
you particularly remember? Where did it take place? Why do
you still remember it?

3. Where would you like to attend/ to organize an artistic or
cultural eventin .......cooooiiiiiiii ? Which kind?

C. Individuals from the neighbourhood’s outskirts
on the neighbourhood

Objective: To get individuals’ points of views in terms of concrete

public spaces

Questions:

1. Doyou know any place in ........cooviiiiiiiiiiiiiiieen ?
Which one? Why?

2. Areyou aware of any artistic or cultural event or other in
.......................................... ? Where did it take place?

3. Where could you imagine to attend/ to organize an artistic or
cultural eventin .......coooviiiiiii, ? Which kind?
Why?

15



Documenting potential
CulturePuncture points

What you need:

A Map of your neighbourhood printed on A0 and glued on a
large white sheet

Pins

Yarn

Markers

Tape

Scissors

Tips:

N —
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Use a colour code indicating whether the location and the
suggestion were made by an organisation, an individual
inside or outside your neighbourhood.

Alternatively use a colour code indicating how accessible
the different mentioned locations are to organisations and
potential audiences.

Pin the identified points on the map.

. Attach yarn in the appropriate colour to it and tape it on the

white frame of the map.

. Write a brief note on the identified spot on the white frame,

i.e. a quote, a remark, a note, a concrete suggestion.
Regularly take photos of the map that is gradually being
filled.

Take a final photo from above the map including everything
that has been written.
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Follow
Up

Remember that you only took two days for the exploration;
the quick maps that were produced are only a snapshot of
these specific days.

Revisit your results regularly and add information to the
map.

It is important to communicate results back to the
organisations you visited as well as to the exploration team.
Don't wait too long with an intervention in a public space.
If you interviewed people working in shops or residents in
their homes, make sure to invite them to your intervention
and give them news about what you are doing.

Some open-source tools allow you to create a map online
to share your results and continue your exploration in a
collaborative way and some even let you add pictures, audio,
etc. Try uMap, ZeeMaps, ThingLink, Google Maps.



Texts: Astrid Thews, Darius Polok, Heba EICheikh, Gwendolenn
Sharp, Lucie Bauchot, Romain Quesada

Conception: Astrid Thews, Gwendolenn Sharp

Translation credits: Noha Haddad, Gwendolenn Sharp,
Christopher Sharp

Graphic designer: Adham Bakry

Info: info@mahatatcollective.com

Contributors to the explorations were:

Anne Berron

Anne Deval

Amira Hanafi
Astrid Thews
Ayham Abu Shaqra
Blandine Scherer
Bruno Allary
Charifa Soule
Claire Leray
Damien Tomasi
Denis Attal

Doaa Hamza
Gwendolenn Sharp
Heba El-Cheikh
Karim Ahmed
Lucie Bauchot
Lucile Gruntz
Marie Mazuy
Mohamed El-Betity
Rana EINemr
Romain Quesada

Special thanks also go to everyone who took time to speak with

us in the streets and elsewhere to make this happen!
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CulturePuncture

Boite a outils a I'attention des opérateurs culturels souhaitant
interagir avec leur territoire et identifier des espaces publics
pour des interventions culturelles

Mars 2015

Travaillez-vous pour une structure culturelle ?

Etes-vous intéressé par une exploration plus approfondie du
voisinage de votre structure ?

- Etes-vous a la recherche d’espaces faisant sens dans votre
voisinage pour des interventions culturelles ?

- Aimeriez-vous estimer les besoins, intéréts et attentes de

votre voisinage en termes d’interventions culturelles ?

Si oui, voici la boite a outils CulturePuncture.

21



CulturePuncture: boite a outils a I'attention des opérateurs
culturels souhaitant interagir avec leur territoire et identifier
des espaces publics pour des interventions culturelles

vise a connecter les espaces et structures culturels a leur
environnement social, géographique et culturel par un procédé
de cartographie participative.

CulturePuncture est construit sur deux définitions fortes :
Culture et Acupuncture. L'analogie avec I'acupuncture est
fascinante, car cette approche traditionnelle chinoise définit le
corps comme un systeme équilibré de noeuds, flux et points de
pression. Ceci est une tentative d’application de ce concept aux
effets qu’une intervention artistique et culturelle pourrait avoir
sur un territoire défini, et est fondamental a la compréhension
du cadre des explorations participatives.

L'objectif de cette boite a outils est d’offrir une inspiration sur la
maniére d'identifier des endroits physiques sur un territoire qui
seraient des points potentiels de CulturePuncture,

c'est-a-dire des points stratégiques et « névralgiques » sur
lesquels « appuyer » par une intervention culturelle — comme en
acupuncture — afin d’'avoir un effet sur I'ensemble du territoire.
L'outil proposé est une exploration de deux jours, simple et
facile a mettre en place par des membres d'une structure
culturelle, ou autre.

Le projet CulturePuncture a été initié en mars 2014 et mené

par MCE Productions et Mahatat for contemporary art dans

le cadre du réseau Tandem / Shaml, programme d’échange

pour managers culturels. Les outils et conseils sont nés des
explorations participatives du quartier Noailles a Marseille
(France) ou est implanté MCE Productions, et du quartier

Manial / El Rohda au Caire (Egypte) ou est implanté Mahatat for
contemporary art, en octobre et novembre 2014.

22



CulturePuncture dans le cadre
de Tandem I Shaml
Darius Polok

CulturePuncture est un projet de collaboration développé dans
le cadre du programme Tandem / Shaml (tandemexchange.

eu) qui soutient la création de partenariats pérennes entre

des organisations culturelles basées en Europe et dans les pays
arabes. Tandem / Shaml vise a avoir un impact sur trois niveaux:
les managers culturels impliqués, leur organisation et leurs
communautés.

CulturePuncture est un excellent exemple de la maniére

dont I'apprentissage a ces trois niveaux peut étre atteint, en
connectant les défis et objectifs stratégiques de I'organisation a
un prototype incluant une phase de diagnostic et un produit -
cette boite a outils — permettant le partage de la connaissance
avec les autres.

Un terrain commun pour la co-création : Astrid et Gwenn ont
lancé CulturePuncture sur les bases d’'une compréhension
commune de I'objectif : la nécessité pour une structure d’'un
nouveau positionnement au sein de son territoire, en analysant
les ressources et les besoins de sa « communauté ». Cette
compréhension commune s'appuie sur un engagement fort de
I'approche ethnographique impliquant la notion d’ « apprendre
en faisant » et I'ouverture face aux découvertes faites en chemin.

Le prototype : les deux actions pilotes — une au Caire et une a
Marseille — ont donné aux équipes I'opportunité d’inclure les
compétences et les outils préexistants dans les deux structures,
afin de développer de nouveaux éléments et de tester et
améliorer la cartographie participative. Chacune des actions
pilotes a été dessinée comme un procédé de diagnostic des
besoins et compétences de I'environnement prédéfini dont
I'organisation est elle-méme un acteur.
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La pérennité : tout au long du procédé, Mahatat et MCE ont
récolté de nouvelles données sur leurs territoires, ont établi

de nouveaux liens au sein de leurs communautés (capital
relationnel) et ont renforcé le sentiment d’appartenance et
d'appropriation de I'espace des citoyens. Dans le méme temps,
et en s'appuyant sur les deux actions pilotes, elles ont développé
CulturePuncture en tant qu’outil pouvant étre partagé et utilisé
par d'autres.

Félicitations !

Comment définir un territoire
Romain Quesada

Le territoire est souvent synonyme d’espace. Or il définit le
systeme composé d'un espace et d'une société. Dans ce sens,
pour délimiter et définir un territoire de projet, il s'agira d'en
connaitre les acteurs, les temporalités, tout autant que I'espace.
En premier lieu, le groupe de travail devra faire un
organigramme précis de la structure porteuse du projet
participatif (CA, équipe exécutive, bénévoles, ...) et y faire
figurer les liens préexistant (partenariats institutionnels,
collaborateurs, ...). Le cadre du projet est posé : nous savons
d’ou nous partons, chose importante pour rendre la démarche
communicable aux partenaires et aux personnes rencontrées lors
de la réalisation de I'exploration.

Dans un deuxiéme temps, le territoire pourra étre esquissé.

« Esquissé », car les limites établies a priori pourront étre
modifiées durant la réalisation du projet. Cette esquisse
présentera trois niveaux de lecture:

Les acteurs qui interagissent directement ou indirectement dans

le secteur concerné :

e Institutions ou associations culturelles / sociales /
professionnelles

e Artistes

e Experts associés
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Un systeéme spatial qui permettra de cartographier le site a
I"échelle la plus pertinente au regard du projet et de nommer
les lieux symboliques (historiques, fonctionnels, culturels) pour
favoriser |'expression participative sur I'objet « carte ». Quelques
entrées :

e Une/desrégion(s) ?

Une / des ville(s) ?

Un / des quartier(s) ?

Une / des rue(s) ?

Une / des porte(s) ?

Un systeme temporel pour rendre plus fine I'analyse
participative, car il est aussi possible d’inscrire le temps comme
dimension du territoire étudié. Au titre de I’'héritage du passé
comme du rythme quotidien actuel, le temps induit souvent
des usages et des conditions de vie qui animent le site étudié.
Il nous informe de ses caractéristiques propres pour mieux le
comprendre, mieux s'y intégrer. Quelques entrées :

Des siécles ?

Une décennie ?

Une année ?

Une saison ?

Un mois ?

Une semaine ?

Un jour / une nuit ?

25



Qui impliquer dans
I'exploration CulturePuncture ?

Ne pas dépasser quinze personnes pour |'exploration.

26

Pensez a quels membres de votre structure devraient étre
présents pendant les deux jours d’exploration :

Qui pourrait bénéficier d'une meilleure connaissance du
voisinage ?

Quel membre de votre structure devrait étre connu de vos
voisins ?

Qui serait particulierement intéressé pour déambuler dans
votre voisinage ?

Essayez d'investir quelqu’un qui ne fasse pas partie de votre
organisation :

Artistes (conteurs, photographes, artistes son, vidéastes...)
avec lesquels vous travaillez ou intéressés par I'espace public
en général

Voisins

Chercheurs s’intéressant au territoire, a I'urbanisme, a I'art,
a la culture

Proposition de planification de
I'exploration CulturePuncture

Pensez a rester souple et réactif aux suggestions constructives
de I"'équipe d’exploration et des personnes rencontrées dans
la rue.

Adaptez cette proposition a vos besoins, intéréts et objectifs
spécifiques.



JOUR 1 : Locaux de votre structure comme point de départ

Durée Activité Conseils Matériel Sections
a lire
‘30 Accueil, e Définir les frontieres de e Flyers de votre Voir
objectifs I'exploration organisation et du | sections 4
et dérou- | e Exposer clairement les projet a distribuer | &6
lement de | objectifs de la journée ® Rappel du
la journée déroulement de
la journée pour
chaque participant
 Petites cartes
pour chaque
participant
‘90 Marche o Stylos & petits Voir
bloc-notes sections
e Appareils photo | 1,7,8
e Enregistreurs
sonores
'60 Discussion | Discutez d'abord en petits o Stylos & petits Voir
groupes et désignez un bloc-notes section 6
rapporteur
'60 Déjeuner | ¢ Préparez la mise en place
tous ensemble
¢ Essayez d'acheter la
nourriture localement, et
profitez-en pour parler avec
les commercants
e Prévoir un déjeuner dans
un espace public (cela
vous donnera la possibilité
d'interagir avec les passants)
120 Entretiens | e Lorsque vous interviewez Guides d’entretien | Voir
en une personne seule, ne CulturePuncture section 9
groupes soyez pas plus de deux. Stylos & petits

e Répartissez les roles au
sein du groupe (un preneur
de notes, un interviewer, un
observateur, etc.)

bloc-notes
Enregistreurs
sonores
Appareils photo

27




'60

Documentation
des points
CulturePuncture
sur la carte

e Choisissez une
légende

et un code
couleur pour
votre carte

e Carte imprimée
en A0

e Marqueurs

e Epingles

e Laine

e Ciseaux

e Scotch

® Guides
d’entretien

e CulturePuncture
complétés

Points

e CulturePuncture
identifiés

Voir sections 3,
6, 10

‘30

Evaluation

e Celle-ci doit
étre simple,
courte, et
dynamique

e Si vous avez
besoin de plus
de temps,
poursuivez-la le
JOUR 2

¢ Paper board
* Marqueurs
® Post-it

Voir section 6
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JOUR 2 : les points CulturePuncture comme stations

Durée Activité Conseils Matériel Sections
a lire
‘30 Retours sur Essayez de rendre ce e Carte du JOUR 1 | Voir
le JOUR 1 et moment dynamique ® Paper board section 6
évaluation e Marqueurs
e Post-it
‘30 Choix des points e Carte de la Voir
CulturePuncture premiére journée | section 6
a tester e Photos des
endroits identifiés
pendant le JOUR
1
‘90 Test du point e Installez la carte e Carte imprimée | Voir
CulturePuncture | vierge au point 1 en AO sections
1 e Invitez les passants e Marqueurs 3,6, 10
a venir identifier des e Epingles
endroits et a écrire leurs | ¢ Laine
notes sur la carte e Ciseaux
® Proposez aux enfants | e Scotch
de dessiner sur des e Guides
petites cartes ce qu'ils d'entretien
aimeraient voir dans CulturePuncture
I'espace public o Petites cartes
‘60 Déjeuner Voir JOUR 1
‘90 Test du point e Voir test du point e Carte imprimée | Voir
CulturePuncture | CulturePuncture 2 en A0 sections
2 ¢ Soyez flexibles e Marqueurs 3,6,10
et adaptez-vous e Epingles
par rapport a votre e Laine
expérience du matin e Ciseaux
e Scotch
* Guides
d’entretien
CulturePuncture
e Petites cartes
‘60 Réflexion sur les Cartes jours 1 & 2 | Voir
2 cartes section 6
30 Evaluation Demandez-vous ce que | ® Paper board Voir
vous auriez pu faire e Marqueurs section 6

différemment

e Post-it
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Comment préparer
une carte ?

Une fois votre territoire défini en vue de I'exploration, en
privilégiant I'espace public proche de votre structure pour
avoir le temps de I'explorer dans son ensemble, il est temps de
préparer la carte physique :

e Créer une version numérique de la carte via Google Maps /
Open street Map

e Customiser votre carte de la facon la plus simple possible :
garder les principaux noms de rues, choisir un code couleur
simple...

e Imprimer 3 versions papier en grand format (A0)

Conseils:

e Imprimer des cartes en petit format (A4) a distribuer aux
participants
e Sinécessaire, produire la carte en plusieurs langues

Comment planifier
I'exploration

* Quel serait le meilleur moment pour votre organisation ?

* Quel jour de la semaine choisiriez-vous généralement pour
organiser une intervention ou un événement culturel ?

e A quel moment de la journée organiseriez-vous cet
événement ?

* Essayez d'explorer le quartier le méme jour et aux mémes
heures. Gardez a |'esprit qu’en semaine vous rencontrerez
sGrement un public tres différent que durant un week-end
ou un jour férié. L'usage de |'espace public varie souvent
entre journée et nuit, ou selon les saisons.
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Comment
modeérer?

Choisir la bonne personne pour tenir le réle de modérateur est

fondamental a I'exploration CulturePuncture ; elle doit :

e Etre extérieure et neutre, non impliquée dans la structure.

Avoir une grande capacité d’'écoute.

Etre expérimentée en tant que modérateur de groupe.

Se tenir aux objectifs.

Etre capable d’encourager les membres du groupe les plus

discrets a s'exprimer.

e Etre capable de résumer les discussions régulierement et de
synthétiser.

e Capable de maintenir I'énergie du groupe.

Différentes possibilités
de marches

Si les limites du territoire d’exploration sont claires pour tout le
monde, choisissez I'Option 1.

Si les limites du territoire d’exploration ne sont pas claires pour
tout le monde, choisissez I'Option 2.

Option 1 : marches silencieuses en petits groupes (jusqu’a

quatre personnes), comme suggéré par Amira Hanafi.

1. Répartissez-vous les directions entre chaque groupe afin de
couvrir le territoire au maximum.

2. Désignez une personne au sein du groupe qui sera en charge
de la gestion du temps.

3. Parlez aux passants ou aux résidents, si nécessaire.

4. Mettez-vous d'accord en silence (par ex. par gestes) sur la
direction a suivre, a qui parler, etc.

5. Retrouvez-vous en groupe et discutez de vos expériences.

6. Prenez note des endroits qui ont attiré I'attention de la
plupart d’entre vous et des expériences que vous avez
partagées.
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7. Partagez les points les plus importants avec I'ensemble du
groupe lorsque vous vous retrouvez.

Option 2 : une marche sur les contours du territoire avec

I'ensemble du groupe

0. Faites un premier repérage en préparation a I’'exploration
afin d’estimer le temps de parcours. Gardez a I'esprit que le
groupe aura une allure plus lente qu’un individu seul et qu’il
risque de marquer des arréts pour discuter de ce qu’il voit.

1. Prévoyez une marche sur les contours du territoire qui
ne prenne pas plus d’'une demi-heure avec I'ensemble du
groupe.

2. Aprés avoir parcouru tous les contours du territoire
d’exploration, déplacez-vous sur l'intérieur de la zone.

3. La, laissez la dynamique de groupe déterminer l'itinéraire de
la marche. Quelqu’un voudra peut-étre montrer un endroit
ou un batiment précis au reste du groupe. Suivez le.

4. Essayez de garder la discussion au sein du groupe axée sur
I'exploration.

5. Assurez-vous que le groupe marque des pauses régulieres
pour échanger sur les différentes impressions.

Marcher et prendre
des photos dans I'espace public

e Demandez toujours la permission avant de prendre une
personne en photo.

e Vérifiez la Iégislation locale concernant le droit a I'image
si vous prenez des photos de personnes et prévoyez de les
utiliser / publier, ainsi que celle concernant la prise de photo
de batiments gouvernementaux ou autres.

e Gardez un juste équilibre entre susciter la curiosité des
passants pour interagir avec eux et le respect du voisinage.
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Guides d'entretiens
CulturePuncture

Sont présentées ici trois séries de questions visant a étre
utilisées par des groupes distincts et servant de guides pour vos
entretiens avec des individus.

Conseils :

e Commencez toujours par présenter votre structure / projet.

* Posez des questions de maniére informelle, a la maniére
d’une conversation.

e Décidez entre vous si vous souhaitez prendre des notes sur le
moment, ou si vous préférez le faire suite a I'entretien.

e Notez les réponses soit directement dans le questionnaire,
soit sur un bloc-notes.

Comment composer et gérer les groupes :

e De 3 a5 personnes par groupe.

e Essayez au maximum d’avoir des groupes mixtes. Par
exemple, dans certains contextes, il sera plus facile pour une
femme de parler a une femme que vous rencontrerez dans la
rue, ou pour un homme de parler a un homme.

e Pensez a avoir une personne pour traduire aux membres du
groupe qui ne parleraient pas la langue locale.

A. Les structures locales présentes sur votre territoire
Choisissez I'Option 1 si vous venez d’arriver sur votre territoire.
Choisissez I'Option 2 si vous étes déja établi sur votre territoire.
Option 1

Obijectif : Identifier les structures présentes sur votre territoire,
telles que des centres sociaux, associations artistiques, artisans,
organisations culturelles, etc.

Questions :
1. Connaissez-vous une association/ un centre culturel / une
ONG, etC. @ o ? Lequel / Laquelle ?

2. Sila personne vous répond non : Connaissez-vous quelqu’un
par ici qui en connaitrait une ?

3. Savez-vous ou ils se trouvent ? Savez-vous comment nous
pourrions les contacter ?

4. Avez-vous participé a une activité culturelle ou artistique a
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................................. ?20u?

Option 2

Obijectif : Identifier des espaces publics spécifiques dans lesquels

les organisations locales sont intervenus

1. Ou étes-vous intervenu dans I'espace public a
................................. ? Pourquoi ?

2. Quel événement artistique ou culturel vous a marqué
Qe ? Ou s'est-il déroulé? Pourquoi vous
en souvenez-vous ?

3. Ou aimeriez-vous organiser un événement artistique ou
culturel a ..o ? De quel type ?

B. Individus sur le territoire

Objectif :

Identifier des espaces publics a ..........ccoiiiiiiin. , ou
vous pourriez concrétement intervenir en matiere de (n‘importe
quel type d’art, en fonction de ce qui est pertinent)

Questions:

Entrée en matiére : Quelle est votre forme artistique préférée ?
1. Quel endroit aimeriez-vous me montrer a

2. Quel événement artistique ou cuItureI VOous a
particulierement marqué a .............oooeiiiiiiiinin, ?
Pourquoi ? Ou s’est-il déroulé ?

3. Ou aimeriez-vous assister a / organiser un événement
artistique ou culturel a ...l ? De quel type?

C. Individus venant de I'extérieur sur le territoire

Obijectif : avoir le point de vue d'individus en termes d’espaces

publics spécifiques.

Questions :

1. Connaissez-vous Un lieu A ......coevviviiiiiiiiiiiiiieeeaee ?
Lequel ? Pourquoi ?

2. Avez-vous connaissance d'un événement artistique ou

culturelouautre @ .....coovviiiiii ? Ou s'est-il
déroulé ?

3. Ou imagineriez-vous assister / organiser un événement
artistiqueou culturel a ... ? De

quel type ? Pourquoi ?
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Documentation des points
potentiels de CulturePuncture

Ce qu'il vous faut :

e Epingles

e Laine

e Marqueurs

e Scotch

e C(Ciseaux

Conseils :

e Utilisez un code couleur qui distinguera si le lieu ou la
suggestion ont été désignés par une structure, ou par un
individu appartenant ou non au territoire.

e Vous pouvez également utiliser un code couleur indiquant le
niveau d'accessibilité des différents lieux mentionnés (lieux
publics, semi-privés, friches, etc.)

1. Epinglez les points identifiés sur la carte.

2. Attachez un fil de laine de couleur équivalente a I'épingle, et
scotchez I'autre extrémité sur le cadre en papier blanc de la
carte.

3. Utilisez le cadre de papier blanc pour écrire un court
descriptif du point identifié, sous forme d’une citation, une
remarque, une note, un poéme, une suggestion concrete, etc.

4. Prenez régulierement des photos de la carte durant son
remplissage.

5. Prenez une photo finale de la carte vue d’en haut, afin de
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Une carte de votre territoire choisi, imprimée en A0 et collée
sur un grand papier blanc

bien archiver tout ce qui aura été écrit.
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Q@ suivi
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N’oubliez pas que votre exploration n'a duré que deux jours:
les cartes que vous avez produites ne sont qu’un instantané
de ces jours spécifiques.

Revoyez vos résultats régulierement et ajoutez des
informations a votre carte.

Il est important de communiquer les résultats aux
organisations auxquelles vous avez rendu visite, ainsi qu’aux
participants de I'exploration.

N’'attendez pas trop longtemps apres |'exploration pour
intervenir dans I'espace public.

Si vous avez interrogé des commercants ou des résidents,
assurez-vous de les inviter a votre intervention et de leur
donner des nouvelles de ce que vous faites.

Quelques outils en open-source peuvent vous permettre

de créer une carte en ligne afin de partager vos résultats

et continuer a nourrir votre exploration de maniere
collaborative ; certains vous permettent I'ajout de photos,
sons, etc. Essayez uMap, ZeeMaps, ThingLink ou Google
Maps.



Textes : Astrid Thews, Darius Polok, Heba El-Cheikh, Gwendolenn
Sharp, Lucie Bauchot, Romain Quesada

Conception : Astrid Thews, Gwendolenn Sharp

Traduction : Noha Haddad, Gwendolenn Sharp,

Christopher Sharp

Graphiste : Adham Bakry

Info : info@mahatatcollective.com

Contributeurs aux explorations :
Anne Berron

Anne Deval

Amira Hanafi
Astrid Thews
Ayham Abu Shaqra
Blandine Scherer
Bruno Allary
Charifa Soule
Claire Leray
Damien Tomasi
Denis Attal

Doaa Hamza
Gwendolenn Sharp
Heba El-Cheikh
Karim Ahmed
Lucie Bauchot
Lucile Gruntz
Marie Mazuy
Mohamed El-Betity
Rana EINemr
Romain Quesada

Un merci tout spécial a toutes les personnes qui nous ont

généreusement parlé dans la rue et ailleurs, et ont rendu ce
projet possible!

39






SOOI IO IO I I I B R
OO0OOPPODODODODOBLHLHDVLLOD
OCO0OOODODODODODODODVLVLOLOLO
OO0OOOODODODODODODODVLOLOO
OO0OOOODOVDODODOLDOLDOLDOLOLOO



Osdsl guls ols Gdsaingzs guidl dusg Isley (ug)ld9 udS Sstul 1,58
IS Glagys

)l odsaiszy peds 3l poadbly 8,54

ili gt ,S9 Lyl odingeg slusdl U.fzk‘s b ez A Olslexsl

650 02l 1eldlyodl pauas

info@mahatatcollective.com :Ologlsbl (o Ju3b

10 IS AdliSiwy) Oldesl 0o § eolu
a9 Ol

Jlas of

i 8yl
ol S5l
(V-5 yj WT
Do Gtk
Y 5395

@l A
@ologs Olsld
Ji=) Guaiod
80 cled
ol odeaige

@3&[& @JLA
“..“..‘”
).A.l.” U)

lwwlS Olos)

350 US 5 gyl § Lia Contodly oy n JSU S gl g
14,20l 0do zlos § elug



o Ly 03 I syl B35 O Jadd (e o ddlaSadl diesd] e O SIS
esdd] pude e dabls Olad) 5y

Ay, ] Oleglse asly dabaiie 8yga elesls § Haul asd

Bl BLES 32,8 ISs Lhbz Cud Il Olawsbl 23] 63920 3o

asSall ol § ple 0lSe § Slas puds § s T3y Jlaxs ¥

Ol el oalilio & Ogasy ol dosles Olloms § Oshasy polseil e CMlie slyzls Cuad 1]
4 poii Los Ll Q15 cawsss mo lyess LIl SR Heamd agisss oo ST

eMb] Gugp SOyl dSus e dhys Jos e yuabl dogrie gl pass duslus

Ol LS AS)Les dy sy BLaSEY! dilas JleSialy L] Clogs Gl bl e o,
1 Lo &y donats .S ] ey g0 Olaley He0 dLok o I y3lall pasy Jus
.uMap, ZeeMaps, ThingLink, Google Maps

A






caull cilgn giigi Q

i) gliss G L)
25 ol e Bsales A0 B)s s degie ol Ay

ounlsd e
TN
N3]

0o vasd 3 o 5l duwhe 3 o 15815 @Bkl O 13] b puedsdd dod say pisiiul
R FSIERINESN

Jl dhezod] polozdly Gluwll Jgog dola] Gde guosd Gy 5oy pusinl by diy,)bS o
8y5S3k) @Blshl Cilisea

Al e lde Gyl 03 Ul LAY sus

was) Ay y3l Hlb] e o US oyl @ ) ikl Gl i)l s oY

Aaode ol oladl WUkl Jww e 02Vl Y1 e 83kl dhddl e byad doglme LS| ¥
By 2181 o Balss ol

by IS WSl o ) db i) jg0 Hletwl badl e

b2 e 058 9o Lo IS Lo sab dasle Dl (o 8yl Byg0 haill 0

AN



G L)

Aol Oluwsl] lgd Clos I dsBloll dolsdl oSLYI dpuos s 3ug)

NP — & Bl alsdl QLI § dass¥l dds o3 ool )

59 13U $68T o Sl dorgs 0,538 e 3 o8] 531 G 8] Lidl) Gamll s la LY
3¢l 15 & lalle

355 &l 09 o G 3 ol 8 Sus pas g e ol Y

kbl § 5,80 dlewl .
g 4305 JlosT 05 LS I o & &sBlgll dalsll (SLY) wass 1 dugl!
(g 505bl Glaty U T (3all ST o JSa L)

dlzw VI

TLa Osidll oo 5 ¢l it e

LINUS — & loaaas) of 553 il oSVl 6l )

So,505 ¢y Y oS3 O ol $6,533g . G G QU o 8 Gue s Jo Y
$dlads gl Gusdl g g5 9o lo § s G 3 of 8 Sus plas /s O cos ol Y

i) Joor o1,8Y dliul .z

$439,=bl dol=ll SLYL (slst losd vovvvnnnns Joo el ass L Glyog Lle Gy=dl 1 Buy)l
LV

13U Sso Lo 3 oo dele oe ¢l By do

U3 O ol § o G o5l Sas ol (BB ol 8 Sas 6l Sisda Y

3L $Susdl s g g Lo e G 3B of 8 Sas 0t ol joam Juses O WS ol ¥



Gdllandl (e apablingl Glyis o

shey CloliylS dladie Glegaze Jd oo laalisial ekl Uil o Olegaze SN s Lod
131 ze CMle

Al § eruwie o3 e Gls go,ol o

Aylee Ay shag ey s JSiy dltul gyl 03

(oY el psdtn el ol Heall (o SlasMLI 9535 Bow S 13] Lo Lidlig o3

O,Sall § lnows of Sbleadl @ 8rile OLleYI LS diSs

lgsloly Olegamd] (19655 (S &S

01 0 1Y oo e degambl 3,31 sue ol of Jad¥l e

Ol Jadl (00 058w OBled] sy & b s o dalizes Olegams (3653 dsl> o
oy ) Jzy Sasty O sl g5Ladl § Lehlis Buw @e S oo

O9alSy ¥ il ds sazell 8,3 ool dage degambl 3181 (o azly 3,8 Jom Of Gy
sl dzl)

a4 phis g ol § ddork) Oluwhl ]
o) 3 i oS 1) Yl HLsdl sl 63
o) 3858 Sie Gglle S 1) G L) Sl @3

Jo¥I 5Ll

3t WJU danwr e lgios b s I Lol @ aeld)] B3I Slunwbbl o :dugll
Gydls Ogadll o5 U1 Oluwsb sl dumatoed] &3l Olimazdls dieloazV S ol Gl
AESCTREILRW]

:dliw¥
3o bo S @53‘9?‘9&«6”‘&Asi?;&s&hmjidsmfasﬂuu)sjﬁ&;id)sﬁdm Al

Sym ol @ 38 6l By s 1 W Il JLa] « DoY) S0 13] Sapamalls lgblis
$Olomasd] oda Jie

9[6,«.” dwleuieu.Sd)suquuwl ol Jogd QJI G5 Jo Y

?Q.gl? .......... gusgl@mbmglgd)udm Y

\}3



QW Ll

lakoSTs do gamebl @o 8y9lock) ddlastl Sgu> § Jszdl

2 By ) Bl e Gyl Buol Bye B LS Iohasia) 3y lal) & gl o
o) o BB Bgw dsgacd) Olg 3,80 ds e (ol ds s ds O Hlzsll § md )
Aa) 3l o)y L dastl ,5Vlg

LaloST degazll zo doludl Cams s ool Bue w35 O Gen ¥ )

dahil) gsls ] Jas) (SLaSe dilaie sgus ges J9 Jgodl usy LY

o5y OF 3,31 asl 05 Loy . Jsotl slune duss degasell Ul Odlelad] o dabhill dsls ¥
Laslsl / dslsl elde 0,5V plazal 58y s ol dads

La313 BlaSeadl ddas e deais degood) Olidle Jxos Ol Jsls &

Olelayl ol ahaie JSiug e laheSh degazl] (i85 e ST .0

jgnll hlaillg Jgaill o
olell 5lall pa

08 Do blaz Lé ool Oldtzal Gidy

ey ol pasd Hgo haitlin SIS 13 see bl § gl Olis dabgll plsdll z2ly o
AengSodd] Olisinl) jg0 blatl Lokl olsdll Cils J] da s / lgelaseal

deladl Cao oo Gpdedl QISdl oy ikl Jsadll sstue ou pabadl O3lsdl e B8l e
ol gles] salas oo gl @ ot O35 eame



pgdicaxl

sestd) ddasy ooy GU) Cewlik] pasid) Hlas) usy
Q) Bl d3LaSeal dkasll polis gl e

Ole gamb] dadsl s @ 8y 4

GlaaYl prike

paandsl oo el e degambl 03T 5o OsSHlia ¥ (e S e 538
chie 920 e GLBLLN 3,5 9 pausls e 508

1alian b
Joaill

YLl el 088 (grazl) doxdly BLESEY dibate Sgue SIS 13)
QB L Hlasl 088 de gamdl 3,81 geazd dovoly BLASY dihie S3us (S5 & 13)

1oVl sLsd)
s i Syl (30 I8 g (pold € (9all dou) Byo Cilsgazme § Cuno § Usod!
3l @ dsgasct)

ST dilate 4 degamo JS aSUud B s olsYl e BlYI

35l a3Vl Blele Jom degazdl § Uy pass s G

Ao lod) wis el ol 8y ] Sasad)

A3 ] Loy eelales] 565 ol ad] ads Bow I JWI QL (e Cano § B3
(b Olyd] daBliag dsgammbl 31,31 =a plozzY)

e Laglals Gl Silnsdly Hlaedl gy oLV plase Ladst il L) ol (2945
BLSEY 38 gloizl & 5V degambl go Al gl didlis

A

~ = =

VY






pg4i Lyl
ahyja alach

oo )l 3blial) &gl cllas) o dgdlisiul o A1 dibhiall ddlyksd! sl Wuss dsy
JWI 9ol e Dole dhayys ol ity gidast) G5 39 0925 Olod) ducwih

dzgz hilye &b oo dhay &l (o died) died punad o

ols 09 sy ded ) g olsall slowl o bolisd) :doqu 55T A by dayyill Jpass o
AD Bewiy Gysll n gl ¥ dsliby 08

'.CJ\DUB)\;
AL dlasa! ddasll § oS Liel) ilhae]s (Ad) Bpzo bilys delday 03«
Olll) Caliseg Jaslysdl slael 03 Syg pall e o

sailisSinl ialacll 5o ()

UL duwwsll g8 OF 556 I Lwlil] dooj)) S50 o Lo
S Sus / GBS U505 dilas LBY Whe ol 5 gl psdl so o
TGl e LoBY psdl M 2l C35ll sa o o

& azlsibl Hspazdl OF el & o . CBells psd) puds & Byslnbl dibaill BlaSul dsl>
Cilizy LS g sl dilg dlae § az ikl oaazdl oo Ble Calisn g sl oLl INs OIS
Calizen IS ISy slukl 858 (s Hladl 858 M OLaVl (e 5eS & plsdl OIS plasecal
Al Jgad



g e

e degidne dhy s o
A0 39

markers (wlyj @Léi .
outld o

Jst bt «

oaba e

OWlaL dsalsy) OlusS «
Sl 3y

dyio disie Blysl e

deslall dhay y3) olael o3 o
JoVl dhdl we

OSly ByL) Bgsuy o3 o
Slasde L,USs 3l wyasny
dhy sl e

Igays O JEBY o il o
OLI & dgu § lskys Lo
O By @b e plsll
Ssabl &9l

5 2
& é

433859+

JsYl padl Sl

dzg Jols
el

A.u‘.c 1.

pludyl il
g
@G

e degian dayy> o
\UIT

markers o= e)léi .

ol o

Jse s e

ke e

by h e

&l Ok dyoliy] OLeS »
4.8a)

dyxo dgha ébgi .

3o JoV slasYl dhds il e
R EERY

heally 639 Gy oS ¢
Gzl G yasilly
Slad) 858 M L Oy e

Slesl
10! Lad)
e g

dslay

585 9-

PO

S

OWls JsYI aodl sl o

Js> IS8
b2l

dass .

PRI

S B9 ¢
s (auéi .

OlasM o9l @»05) By

dow Je Blasd) sl o
Lgedlly Sl dblud)
Galisd) eV b s Sl o
Bobl @ dlmd ilSals gl
dasld)

o)

dass v




R e degdnn gt o | a9 dly 2l plide dpas e | bl 3855 | B85 -
U5 A0 35 osll | 43 g
V7 markers ¢.d=5 (:B@T . oy, e
outd o
Jst b+
sake e
o dleiSe Lol BlusS «
d8E =2l
Slads /uguss blas e
PO sl G9de ()9 e daw e Blasd] Jgl> o ouddl | dBds v

«“”

markers (o.:lzi (a)L“sT o
9d Gl Byg e
post-its &UasML

Lguodly Slouyly dblucdl
oo e ] doledl Al G e
poudl Ul e bl 03 «23)l
g

dal blaid dpalaill il GAlol : nilill pgull

(:Luéi”
51,8 glhll

EANTNYINNY

ot il

e

dubl

P[] JsYl psdl dhy s o bladl gy elid] Jolo o Olagsd | dads -
“ Ssle B3 ¢ dlelilly psdl S
markers o= 6)157 . JolI
OllaoMLl (a9ad 3Y B9 ¢ il
post-its
) ] s sl g5 o bl sl | dads ¥

“”

& 8ousbl SWYI (e s e
JsI psdl




GUhil dhaid dasngall cdgo @ Jgill pgull

ela'é‘yl
gl Lslial

dglhabl slgh!

] gl

bl

Swdd] il
g g

M) s s
35ibls dushl o
JbesYl Jsue R85 »
Sl zes e
Snzo bl s ¢
Sl zes e

A8l y5md) sguod] iy e
A3l dude=l
zso3 psdl Blual goye o

3l ozl
Jgdzg Glual e
JsYl psdl Jlesl

pludYl ]
g
@

Spso O),Shag f}lsi .
* uya.” COMoraans o

*OlpelS e

Je=d)

dads

T gl s

Syso Ol ,Shag (=§ls‘l .

Jols La8LAL o3 Lludl §
2580 )l 03 dpso Olegoze
L3LaSl dulesl

sl

Odluel maos 525 o

A5lie Oilowie sl Ugloe o
Suoall doydll SNty ddoce
el ] oSkl & uzlsill g
Ol poibe O § <13l Jslis
o b amy Euz) oSl
(B mo Jelazl

il dirg Jols

W ol

os Lolsy) OlsS .
Syso Ol ,Shag @)ls‘i .
* Ogall Olowus o

*C)l}\u.nlSo

shab Guasd pld cazd .

oasdd] pud @ dllie
& 9,8 USJ ,leol sliwly o3
s Jorue) degased
(U5 pey hamdbls sslxbls

doass OMlda ¢ly=)

Clegame §

VY-

4838y




apanll riojll Jgaall 0

LS (33,01 31,81 (o doull Selid] Ol Diloadlls L9,k Gl g OF ;S35 o
kel § o5 Ul Olslally
Aol dilunly blolezaly ebilolinr) Caws S8 ol dasy o8 o




w8 35l me dalsll Skl (o &1 Cum @atl) SHleal] Jdol] Grass ] Bugy roj pllss
b B &l Jlodl psdl (o glia] of (@oll o G135 CBII OIS slgan .duslyall 48 dlaill sl
C3gIL dolsdl Slowdl UM (p0 dahill clio] lpls (o Bl Bo,bg disloza! BT e gshan
dlazol) CMEAL) (o Jldll o Lo . LadT diy yhay dihil) 048 s Busluy 4ilé

$05,8 .

$3g8c e

Sdw

Shad .

S,4b .

Seomd o

T 858 / Hlgdl 88 .

lass s duns o5 d3LaSaadl Ldasll & oSHLad) sus wp of G ¥ o

1A 8LSe] ddosll agy UM @auzlss iy padll ehtude 38T § S8

1ol o Wbl dyme e wdiud) o -

Sl & Boyme 055y Of ety hianwde o3l s 53 -

1520 § Jsmdl giatuw gl pasddl 5o -

ASLSY) Lol § liuwde J] ot ¥ 2l I b) Jol> -

ol pame Jasd (s (30l (389 Sgall 08 § Osaasally Ogygably 0938l ) osilall -
ple dzg dolall OSLIL dasll Gretehl (0

Olpzdl - -

Lty pally Olyeslly oIl Osetghl Osi=ll -



12Lull (log) pldy

dolus (oo 3o a3 s B 05 (e o Oe ol dolus Ll e W dihis gl 8ys5
e e 0555 OF Gy do g3 e el dols dihie Wasdy i3 Wis (bl gy ety
la=dge WSy (a3l e lpdileg Ly dleldll Olamdly

BISY) udzma) ol g ol lalSian (e 335 j5as 851 dabatl) g3 OF Gy 1]
& 835750 OIS Al alg lly SBM] (pe ISy (poydy psshibly gduaidl 30,4l
oy s digleibl Olysdly 80 i) Sluwshl) § 5 b

LSl Slozdl aoT g dus ol g By Lol g 9kl ] mds J=dlly @3 Ol asag OV
2950 Oliy L8LaSaad) Olkesd] NS 04y GRS Bgw (2l (olxdlg 1S 21 zo Lozl

(05 S.’:JI dahd S99l QT Qﬁp 5&3;\5-“ L&:bgﬂ Lgﬁl bl S9de )9 h“[ - QS{ Li.)b
ABLaSa) ddos)) P johts 08 doludl § laayass
shadasad) 1) 8el,8)) (pe Obgiue W Sl

leehl 1o § 8,5le e o1 8ile Sypmy dass ) dleldl) Cilgad!

dngSadl pe Oiloail) ol daall / L8N / debuaoYl Olmasd! o] Gluwill o
RTSIPFS

&La)l §30 c‘j&:}‘ .

L) I OSLYI sl S5 SISy @ g ikl 1ig) dosdle SV O pracs prons s3I OIS pllas
Sl 27 § ezl i e $Hlad) Jelad) ped ol oo (Luds Ly dusnsb) dasey SYYs
dlazoed ] CMSIL) G Jold)) o Lo

Sablic / dihie o

SOde /[ dnde o

Slel/ o o

Seoled [ gols .

S0lpl /Ol e



dralas | caul
Jnsis [ paili @8ysds (ralaill Jalisdl golips
&lglgr gugyla play

(tandemexchange.eu) Jod b dSuds SN (0 O9ls3 &9 piueS dSLEY) =B) el dlas] o3
B Buagis .32 bllls Lo)sl @ 8 Slabal) g weYl dsh OIS| slis] peus )
oiluwda (o Gl 5o pakl Gstuma e 1Obgtue B e 5T ) 0555 0l U] Jad pst
edlraize oy

O Olgiad) e oledl Buo Gudos 4aS o bz Jlo dilig 48N 31 9 2o sumys
ey dorge gdsak Oluwdbl dolsdl Gbasa] ol duedl ] Blaall bayy 33,k s g
o9l BLig o los s SlgdVl degamo o Al 0l § 529 giiey dparsis dlas
IEY PR-NEEINY

Rl gl dSde dud)l

didiod Oglhab) Sugll ide e4d e el “A3LEYI @RI g9 e hB G Gaszs Sl Ol
ohis Il Gally dahaill § S)laall 355 59 Tz Thss sls OY duwge S ol : gag
Oy Qexidl Je Byl ¢98 plidly bl maizbl Slalizly 3)lse 048 3osb o5 4
dosll sL3T yba5 Ll gl 9o LVl Joslly plidll s LT eled] Joding

:ddo¥ 3l Slas)

o) (i3l dojall sl e Llesle § QW19 8,0l & LuaasT = Ol el Oleg ikl (S
Ohlasly asiz polis Shis] § Mele LS ciptunsl] s J=ally dobbl Olgally Clelisy)
31yl slae] ddes wsdd

B 8azbl Olidl Ghuds OlolaoW duadeds dalosS fu szl (e ikl 0o W ppaual o3
13 dadail) Jozs Ul

0)lzd) 03 Lo e Lolasd)

0525309, 51 (oo ol &S5 polsll pall Gllame Ceslhial dulasdl 0 858 Jlsh

J&1s dusas S culslg Ly bl sLoYl e Busas Obls ®=«=3 MCE Productions
@3 -onblsbl G ddgtubly sVl Hemidl 523=55 (QBUR (o JWI (ol (2653) Olsazoed
48U gl ddos dluo 65 o2l e i) NS At Ol s Teliss @313 C3l
0259 U8 e laslusauls Ly 3SHLad) oSE 3lslS

sl



481 mid

Byslbl sbo¥l me Jelatl] oo GEYI Jloekl § dlolel) Olucwdbl (5& JI Ol ds gamme Bugs
Ly 488 CMSIG edai) el ) dolsl (SLYI @Blge duoss Ly

Ly dhaerd) ddlymadly ddlatly desloizVl dilly 4811 QUL Oiloludl ayy J] Sugs LS
AS5Les ddy sy dil) e dilos NS e

oL 55elly Bl e ued pedhas (e rgius Sie plhas g0 481 23J) plhuas
Lo diy,b og) duisall S 5590 ghhas =o 332d) wlid] O] Acupuncture dogall
Gaht) dglons o (aally 38adll blisy adsll oo Ojlste pllss &ilSy GludYl gl o Joles
o5 Sdd Bousme dihie e dadlly 4801 Ol dlazsd] Lol HBYI e psgall lin
sloVly bliall $5Ladl BLES b 048 (0 oSl § (gusy)l Laygs

05 ) ddmall (SLYI dauos A4S (e 8,58 05 50 8ysSabl lgall degazs (o Buyl)
J2al e Jaseall oSg “Auas”y duoedliul blasy 3l $lsW dlazoe Skl laylasl
dahil) (e glow] 50 Budow) ~Ludad] dteall YU 59l diyb & Il 5o LS - Gl
3258 Wb pols inogy §yiiud sgens hylo] (g dlaruy BLESIU) dibas NS 0o Lol
ST 51 32058 3o 0550 B Sluwhl guol dos

MCE 5085533 -9 (g o] 455 (30 YS 3y Vo1& puyle & d3LaI gl g9 e odad

QU Joll) el Hlb] § Bumly diw Hlae e polebl (ol Ollase duwiey Productions
Oldes (e desldl OloliyYly Olgall ety 909 Jod / puL &b dabais udla) 3 ,0akl o
§i93 > @ MCE Productions (sxS0d9 2 9l @ (ai S Ly el I (§HLadl Blasey)
Lo9)ll i o= & polabl pall Slhowe duwdeg ¥+1E 35T & (Ludyd) Lbwye § Noailles
YVE sedsl § (pae) 8y0lall



slo¥l 2o Jeladl oo QU Ukl § dlolell Oluwsll o5& I Biluglly Sloall e ds gazee
Ly A3 O3 eudad gl ) dalsd] oSLY) @Blse wasss Ly 8)sleel

YN0 Luyle

B Lo plla) Josd Joo €

$lay Joss ) duwwsall yslek] sl BLiSh exge il Jo €
1SS dslue ) oas Fple Y0 e 3 Jo €

Scluhaie § 48l Ol o ] glaoVls ploazall oulls § w3 Jo €

SLBLY ga P s Olgol eld e DilzY SO 13)



	CP_c1
	CP_C2
	CP.pdf
	CP_ef
	CPar


